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PERMBLEDHJE
EKZEKUTIVE

Fokusi kryesor i kétij hulumtimi ,Vendi i
punés né té ardhmen né fushén e TIK né
Kosové” (The Future Workplace in the
Kosovo ICT Market) éshté té kuptuarit
e gjendjes aktuale té tregut té TIK-ut
né Kosové duke pérdorur platformén
digjitale té té dhénave ‘The Future
Workplace' (www.thefutureworkplace.
org) gé pérfshin té& dhéna thelbésore
né lidhje me arsimin dhe bizneset e TIK
né Kosové.Tregu i TIK né Kosové éshté
identifikuar si njé fushé me potencial
té madh nga institucionet publike té
Kosovés, studiuesit, si dhe nga bizneset
ndérkombétare.

Kjoreflektohet edhe ngarritjae numritté
regjistruarté bizneseve TIKné Kosové me
187% né 10 vitet e fundit. Ndérsa ka pasur
njé diskutim té gjeré pér potencialin e
tregut TIK né Kosove, ekziston gjithashtu
mungesé e té dhénave té besueshme
pér té mbéshtetur njé diskutim té tillé.
Prandaj, kjo ka ndikuar thelbésisht né
aftésiné pér té analizuar fushén e TIK
né Kosové. Me fjalé té tjera, mungesa
e vendimmarrjes e bazuar né té dhéna
gofté brenda institucioneve arsimore té
Kosovés, bizneseve té TIK-ut apo gjaté
vendimit té studentéve cfaré studime
té ndjekin, ka pasur njé efekt negativ né
zhvillimin e métutjeshém té fushés sé
TIK.

Duke pasur parasysh kété, ky hulumtim,
i cili pérfshin té dhénat e mbledhura
nga Ministria e Arsimit, Shkencés,
Teknologjisé dhe Inovacionit dhe nga
Ministria e Tregtisé dhe Industrisé né
Kosové, Administrata Tatimore e Kosovés
dhe bizneset e TIK né Kosové, analizon
tregun e TIK-ut né Kosové duke shikuar
trendét né shkollat e mesme dhe té
diplomuarve né universitete, pérbérjen
e bizneseve né TIK-ut, té ardhurat dhe
trendet ndér vite, dhe mospérputhjen
e aftésive né tregun e TIK-ut né Kosoveé.
Me fjalé té tjera, ky hulumtim bazohet
térésisht né té dhénat e siguruara nga
platforma The Future Workplace nga
té cilat mbéshteten rekomandimet
pér institucionet arsimore té Kosovés,
bizneset e TIK dhe studentét né Kosove.



Transformimi teknologjik gé e ka pérfshiré
botén brenda dekadave té kaluara, i ka
dhéné rrugé lindjes sé& shumé bizneseve té
TIK, géllimi kryesor i té cilave éshté ofrimi i
produkteve dhe shérbimeve teknologjike
gé i ndihmojné aktivitetet e pérditshme té
bizneseve, u ofrojné klientéve shérbim té
avancuar, dhe ndér té tjera, e béjné jetén e
njerézve mé té lehté. Pér mé tepér, rritja dhe
zhvillimi i njé numri t& madh té bizneseve
gé organizojné punén dixhitale sot ka sjellé
ndryshime té médha né tregun e punés,
sikurse né shkallé ndérkombétare, ashtu
edhe né shkallé vendore né Kosové. Kjo ka
béré gé e gjithé shogéria té kalojé né njé
kthesé tjetér e cila lidh secilin profesion me
aplikimin e teknologjisé. Megjithaté, njé
transformim i tillé nuk éshté pérmbushur
me njé masé té duhur dhe adekuate nga
furnizimi né tregun e punés, gjegjésisht,
institucionet arsimore ende nuk ofrojné
arsimim i cili pérshtatet me kérkesén e
tregut, dhe studentéve u mungojné mjetet
dhe metodat e nevojshme pér té marré
vendim té informuar pér studimet e tyre té
mundshme né fushén e TIK.

Me fjalé té tjera, shkollat e mesme dhe
universitetet kané mungesé té gasjes té
drejtuar nga té dhénat pér krijimin e njé
mésimi té azhurnuar gé nxit zhvillimin
e njé fugie punétore qé i pérgjigjet
kérkesave té biznesit dhe institucioneve.

Si rezultat, tregu i TIK-ut pérballet
me sfida té ndryshme. Sé pari, ka
mungesé té fuqisé sé afté punétore
pér té pérmbushur kérkesat e biznesit.
Kjo con né biznese gé nuk punojné me
potencial té ploté pér té ofruar produkte
dhe shérbime té kérkuara nga klientét e
tyre. Sé dyti, bizneset nuk pésojné rritje
té planifikuar si rezultat i mungesés sé
burimeve té nevojshme njerézore. Pér
mé tepér, kjo con né paga mé té larta
gé duhet t'u paguhen individéve gé
posedojné aftési té tilla té kérkuara, duke
paraqitur késhtu pengesé financiare pér
biznesin. Sé treti, ekziston mungesé e
rrjedhés sé vazhdueshme midis ofertés
sé tregut té punés dhe kérkesés, duke
rezultuar gé potenciali i TIK t& humbet.

Pér mé tepér, pér vendet né zhvillim si
Kosova, e cila po pérpiget té adresojé
problemet, ndér té tjera si papunésia
e larté, sistemi i dobét arsimor, pér
té pérmendur disa, éshté thelbésore
gé té identifikohen sektorét me
pérparési krahasuese pér té zhvilluar
mé tej sektorin e tillé shogéruar me
vendimmarrje té udhéhequr nga té
dhénat.






HYRJE NE THE

FUTURE WORKPLACE

Revolucioni teknologjik éshté shogéruar
me ndryshime té thella né status quo-
né e “biznesit si zakonisht”. Punét gé
dikur ishin kryer nga disa individé jané
zévendésuar nga teknologjia gé e bén
punén e tillé. Disa procedura afariste gqé
merrnin disa dité pér t'u kryer tani jané
dixhitalizuar dhe kérkojné burime té
ndryshme (njerézore, financiare, etj.) pér
t'u kryer. Sic éshté raportuar nga BBC,
pritet gé rreth 20 milion vende pune né
industriné prodhuese té zévendésohen
nga robotét deri né vitin 2030, ku ata
punétoré do té lévizin drejt vendeve
té punés né ndértimtari, transport,
administrim zyre etj. Tendencat e tilla
té parashikuara reflektojné nevojén pér
njé forcé pune té transformuar. Bazuar
né kéte, kérkesa pér punétoré me
shkathtési té uléta po bie pasi qé puné
té tilla vazhdimisht jané né kércénim té
teknologjisé sé automatizimit, ndérsa
kérkesa pér punétoré me shkathtési té
larta po rritet.

Pér mé tepér, si¢c raporton Komisioni
Evropian, deri né vitin 2020 do té keté
mungeseé prej 756,000 profesionistésh té
TIK-ut duke reflektuar késhtu hendekun
e shkathtésive né sektor.

1 Robots ‘to replace up to 20 million factory jobs’
by 2030. (2019). BBC. Marr nga: . (2019).
https://www.bbc.com/news/business-48760799

VENDI I PUNES NE TE ARDHMEN NE FUSHEN E TIK NE KOSOVE

Gjithashtu, si¢c raporton Milani pér
Forumin Ekonomik Botéror, rreth 130
milion vende pune do té dalin deri né
vitin 2022 si rezultat i ‘ndarjes sé re té
punés midis njerézve, makinave dhe
algoritmeve?. Prandaj, ekziston njé
kérkesé né rritje pér shkathtési si¢c jané
programimi, zhvillimi i aplikacioneve
si dhe shkathtési té tjera té cilat nuk
zévendésohen lehté nga teknologjia
sikurse té& menduarit krijues et;.

Ndérsa tendencat e tilla tregojné garté
drejt fuqisé punétore té transformuar,
sistemi arsimor po pérputhet me
kété ndryshim, por jo né até ritém qgé
sektori po zhvillohet. Paraprakisht, roli
tradicional i TIK-ut ka gené ai i njé Iénde
té vogél kurrikulare, e quajtur ndonjéheré
informatiké ose mésim i kompjuterit.
Pérndryshe, ajo éshté pérdorur si njé
ndihmé udhézuese (d.m.th., udhézim
i ndihmuar nga kompjuteri) pér té
ndihmuar studentét té mésojné léndé té
tjera, té tilla si matematika ose shkencat.
Megjithaté, né disa vende, TIK tani éshté
né gendér té pérpjekjeve té reformés
arsimore gé pérfshijné pérdorimin e sajné
koordinim me ndryshimet né kurrikulé,
aftésimin e mésuesve, pedagogjiné dhe
vlerésimin. Vendet si Singapori (Ministria
e Arsimit, Singapor) deri te Kili (Ministerio
de Educacién, Republika de Chile)
Shtetet e Bashkuara (Departamenti
i Arsimit i SH.B.A) Norvegji (Ministria

2 Milano, M. (2019). The digital skills gap is widening
fast. Here's how to bridge it. World Economic Forum .
Marr nga: https://mwww.weforum.org/agenda/2019/03/
the-digital-skills-gap-is-widening-fast-heres-how-to-
bridge-it/
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e Arsimit, Hulumtimit dhe Céshtjeve té
Kishés, Norvegji) kané marré géndrim gé
integrimi i TIK-ut né klasa dhe kurrikula
mund té pérmirésojé sistemet arsimore
dhe t'i pérgatisé studentét pér kreativitet
té teknologjisé. Né ményré té ngjashme,
organizatat shumékombeéshe, té tilla si
Organizata pér Bashképunim Ekonomik
dhe Zhvillim (OECD) Komisioni Evropian,
dhe vendet e G8 e kané identifikuar nevojén
pér t'i pérgatitur studentét pér mésimin
gjaté gjithé jetés né ekonominé e dijes
dhe ato i caktojné njé rol gendror TIK-ut né
pérmbushjen e kétij géllimi3.

Kéto studime tregojné se ndryshime
té réndésishme jané duke ndodhur né
pérdorimin e TIK-ut né shkolla dhe tregun
e punés né gjithé botén. TIK-u éshté duke
u bé thelbi i pérgatitjes sé studentéve pér
pjesémarrje té suksesshme né ekonominé
e dijes dhe shogériné e té mésuarit.
Gjithashtu, duke pasur parasysh rolin e tyre
né transformimin aktual té ekonomive té
pérparuara, teknologjité e informacionit
dhe komunikimit (TIK) ofrojné premtimin
e biznesit té& ri dhe mundési punésimi,
sé bashku me pérfitime mé té larta
produktiviteti, por gjithashtu béjné kérkesa
té reja pér shkathtési,

3 Anyaegbunam, F. N. C. (2013, October). ICT and
Educational Reform. Marr nga:

4 Kozma, R. (n.d.). National Policies that Connect ICT-
Based Education Reform to Economic and Social Develop-
ment. Marr nga:

Pér mé tepér, peizazhi i TIK-ut né Kosové
po rritet gjithashtu. Pérderisa para 10
viteve kompanité e TIK-ut ishin pothuajse
joekzistente, né ditét e sotme bizneset
gé kryejné veprimtari né lidhje me TIKun
kané pésuar njé rritje prej 187% né 10 vitet e
fundit®. Ndérsa pérgjigjja institucionale ndaj
kétij potenciali ka gené e dobét, Qeveria
e Kosovés e ka njohur sektorin e TIK-ut
si njé nga gjashté fushat me pérparési
kryesore. Pér mé tepér, sektori i TIK-ut éshté
ndér sektorét e pakét qé gézojné bilanc
pozitiv tregtar®. Megjithaté, Kosova nuk
bén pérjashtim nga hendeku i pérhapur
i shkathtésive né sektorin e TIKut si né
vendet né zhvillim ashtu edhe né ato té
zhvilluara. Mungesa e stafit me shkathtési
adekuate, vecanérisht né zhvillimin e IT dhe
softueréve, e démton zhvillimin e sektorit
té TIK-ut né Kosové’. Késhtu, duke cuar
né kosto mé té larta té& punés pér shkak
té furnizimit té shkurtér ose pér shkak té
nevojés pér trajnim intensiv té stafit. Ndérsa
sistemi arsimor éshté etiketuar si i vjetéruar
dhe se ka nevojé té madhe pér reforma
themelore. Késhtu, vendimmarrja e bazuar
né té dhéna éshté thelbésore pér té punuar
drejt njé transformimi té tillé né terren.

5 Platforma: The Future Workplace, 2020.

6 Supporting Kosovo Growth: The role of the ICT sec-
tor. (2020). ECIKS. Marr nga:

7 Hoti, Yllza, “Outsourcing in Kosovo: An analysis of
Kosovo's comparative advantage and the potential for
growth” (2018). Thesis. Rochester Institute of Technolo-
gy. Marr nga:
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METODOLOGJIA

Gjetja dhe analiza e hulumtimit ‘Vendi i
punés né té ardhmen né fushén e TIK né
Kosové ‘ bazohet térésisht né platformén
‘The Future Workplace' e zhvilluar nga
Open Data Kosovo né partneritet me
Odén Ekonomike té Kosovés mundésuar
nga Millenium Challence Corporation
dhe Millennium Foundation Kosovo.

The Future Workplace éshté platformé
digjitale e bazuar né té dhéna, e krijuar
pér té kuptuar thellésisht tregun e TIK-ut
né Kosoveé, gé éshté ndértuar si pjesé e
projektit. The Future Workplace paraget
njé bazé mbi té cilén tregu i TIK-ut mund
té kuptohet mé miré (anén e ofertés
dhe até té kérkesés), njé pasqyré se si
sistemi arsimor duhet té modifikohet
pér té pérmbushur kérkesén e tregut
dhe njé rrugétim té duhur pér té
eksploruar kapacitetet njerézore té TIK-
ut né Kosove.

Té dhénat e pérfshira né platformé
jané: cfaré studentét e TIK-ut mésojné
né shkollé té& mesme dhe universitet,
numri i té diplomuarve né TIK, me cilat
aktivitete merren bizneset e TIK-ut, sa
fitojné bizneset e TIK-ut, cilat aftési té
TIK-ut kérkohen dhe té tjera. Té dhénat
e paragitura né platformé jané ofruar
nga: Ministria e Arsimit, Shkencés,
Teknologjisé dhe Inovacionit, Ministria e
Tregtisé dhe e Industrisé, Administrata
Tatimore e Kosovés dhe bizneset
vendore té TIK-ut.

VENDI | PUNES NE TE ARDHMEN NE FUSHEN E TIK NE KOSOVE

Té dhéna té tilla jané mbledhur nga
prilli 2019 deri né néntor 2019 pérmes
takimeve té njépasnjéshme me
institucionet ku ishte pérfagésuar
géllimi i platformés. Open Data
Kosovo dhe Oda Ekonomike e Kosovés
kané nénshkruar njé Memorandum
Mirékuptimi me Ministriné e Arsimit,
Shkencés, Teknologjisé dhe Inovacionit,
dhe Ministriné e Tregtisé dhe Industrisé
me synim té krijonin bashképunimin
midis té gjitha kétyre paléve né lidhje
me projektin ‘The Future Workplace'.

Lloji i té dhénave, hapésira kohore dhe
treguesit tjeré té té dhénave té ofruara
nga institucionet jané si né vijim:

TE DHENAT E SIGURUARA

NGA MINISTRIA E ARSIMIT,
SHKENCES, TEKNOLOGJISE DHE
INOVACIONIT (MASHTI)

Té dhénat e siguruara nga MASHT-i
jané né lidhje me numrin e studentéve
né shkolla t& mesme dhe universitete
né programet e TIKut, gjithashtu lidhur
me kurrikulat e té diplomuarve té
arsimit té larté dhe té mesém. Lista e té
diplomuarve té arsimit té treté dhe té
mesém pjesé e kétij hulumtimi jané né
Shtojcén 1.



Té dhénat e siguruara nga MASHTI jané si
mé poshté:

Numri i té diplomuarve ne fakultete né
TIK éshté nga periudha 2011 deri 2015 dhe
éshté i ndaré sipas gjinisé. Kjo tregon
studentét e diplomuar né programin TIK
né fakultete né Kosove.

Numri i té diplomuarve ne shkolla té
mesme né TIK éshté nga periudha 2015
deri 2018 dhe éshté i ndaré sipas gjinisé.
Kjo tregon studentét e diplomuar né
programin TIK né shkolla t& mesme né
Kosové.

Numri i studentéve té diplomuar pér
departamentin e TIK-ut né secilin

Gjuhét Programuese

Teknologji té Bazave té Dhénave

Teknologji t&é Web Frameworks

Teknologji té Frontend Javascript
Framework

Teknologji té Frontend Framework

institucion té arsimit universitar tregon
numrin e té diplomuarve gé e ka ofruar
MASHTI; ndérsa nuk pérmban té gjitha té
dhénat pér té diplomuarit né programet
e TIK-ut né Kosové, sepse MASHTI né
vetvete nuk kishte té dhéna té tilla. Mé
shumé do té diskutohet né seksionin
Kufizimet.

Open Data Kosovo né partneritet me
Odén Ekonomike té Kosovés e analizuan
kurikulén e programeve té TIK-ut né
universitetet e Kosovés, dhe po ashtu e
identifikuan njé listé té aftésive brenda
fushave té ndryshme té TIK-ut. Té dhénat
e tilla u analizuan dhe krahasuan pér té
treguar se sa studenté kané njé aftési té
caktuar té bazuar né kurikulé. Fushat né
vijim jané identifikuar me aftési pérkatése:

HTML, CSS, JavaScript, jQuery, PHP, C#,
Java, Python, C++, C, Swift, Ruby, Objec-
tive-C, Go, Perl, SQL, NoSQL;

MS SQL Server, mSQL/MySQL, SQL,
Apache, Access, Orade, Mongo DB;

Express, Django, Rails, Laravel, Spring,
Flask, ReactJS, Symfony, CakePHP;

Angular, React, Vue, Ember, Backbone;

Bootstrap, Semantic-Ul, Foundation, Ma-
terialize, Pure, Skeleton, UIKit, Miligram,
Sysy, Bulma, Material Ul;



TE DHENAT E SIGURUARA NGA té dhéna pér bizneset e TIK-ut né

MINISTRIA E TREGTISE DHE Kosové. Pérzgjedhja e bizneseve té tilla
INDUSTRISE (MTI) éshté béré bazuar né aktivitetet gé
Té dhénat e siguruara nga MTI, kané realizuar bizneset, pérkatésisht
posacérisht nga Agjencia e Regjistrimit aktivitetet gé kané té béjné me fushén e
té Bizneseve né Kosoveé, pérfshinin TIK-ut. Kéto aktivitete jané si mé poshté:

Kodi i aktivitetit Pérshkrimi i aktivitetit

5821 Publikimi i lojérave kompjuterike

5829 Publikime té tjera kompjuterike

6110 Aktivitete telekomunikuese me kabllo

6120 Aktivitete telekomunikuese pa kabllo

6130 Aktivitete telekomunikuese satelitore

6190 Aktivitete tjera telekomunikuese

6201 Aktivitete programimi kompjuterik

6202 Aktivitete konsultimi kompjuterik

6203 Aktivitete t& menagjimit té pajisjeve kompjuterike

Aktivitete té tjera té teknologjisé sé informacionit dhe shérbi-
mit kompjuterik

6209

6311 Pérpunimi i té dhénave, hostimi dhe aktivitetet e ngjashme

Tabela 2: Pérzgjedhja e bizneseve bazuar né Kodet e Aktivitetit lidhur me TIK

Vecganérisht, té dhénat e siguruara nga Agjencia e Regjistrimit té Bizneseve né Kosové
jané si né vijim:

» Numrii bizneseve té regjistruara me kodet e larté pérmendura prej vitit 2008 deri 2018
» Numri i bizneseve aktive, jo aktive dhe té shuara té TIK-ut gjaté 2018

m Numri i bizneseve té TIK-ut né secilén komuné té ndaré né mes té aktiviteteve gé
bizneset kryejné
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Open Data Kosovo né partneritet me
Odén Ekonomike té Kosovés siguruan
té dhéna nga Administrata Tatimore e
Kosovés pér bizneset e TIK-ut (me kodin
e aktivitetit té pérmendur mé larté). Né
ményré té vecanté, té dhénat e siguruara
nga ATK jané si mé poshté:
m Fitimet vjetore té bizneseve té TIK-ut
té ndara sipas Komunave né kategorité
e méposhtme té té ardhurave: O - 50k;
S50K-100K; 100k-250k; 250k-500k; 500k-
1M; TM<,

. Numri i punétoréve né bizneset e TIK-
ut, i ndaré né bazé té sasisé sé fitimeve
vjetore té kétyre bizneseve.

Open Data Kosovo né partneritet me Odén
Ekonomike té Kosovés e ka pérgatitur njé
pyetésor, i cili u éshté dérguar bizneseve
té TIK-ut né Kosové. Pérzgjedhja e
bizneseve éshté béré duke e pérdorur
platformén Bizneset e Hapura (

) dhe népérmjet
hulumtimit. Jané pérzgjedhur 91 biznese
dhe u éshté dérguar pyetésori. 17 prej
bizneseve e plotésuan pyetésorin. 82.4%
e bizneseve deklaruan se ata ofrojné
shérbime té tilla si: shérbime Suftueri/TI;
76.5% e bizneseve deklaruan se ata krijojné
produkte softuerike; 11.8% e kompanive
deklaruan se ata ofrojné shérbime pér
produkte hardueri. Pér sai pérket pyetjeve
té anketés, bizneset u pérgjigjén pyetjeve
se cfaré lloj teknologjie ata pérdorin pér:
gjuhé programuese, baza té té dhénave,
korniza uebi, korniza Frontend Javascript,
dhe korniza Front.

SHENIM: Té dhénat e paraqitura dhe
analizuara jané kétu né dispozicion pér
analiza t&¢ métejshme dhe shkarkim né
platformén


http://www.biznesetehapura.org
http://www.biznesetehapura.org
http://www.thefutureworkplace.org
http://www.thefutureworkplace.org

KUFIZIMET

vijim:

MUNGESA E TE DHENAVE
GJITHEPERFSHIRESE NGA
MINISTRIA E ARSIMIT, SHKENCES,
TEKNOLOGJIJISE DHE INOVACIONIT
(MASHTI)

Njé pjesé e konsiderueshme e té
dhénave té portretizuara né platformén
The Future Workplace burojné nga
té dhénat e siguruara nga MASHTI.
Megjithaté, té dhéna té tilla nuk
e pasqgyrojné plotésisht sektorin e
arsimit té TIK-ut sa i pérket numrit té
té diplomuarve, kurrikulés etj. MASHTI
nuk kishte té dhéna gjithépérfshirése
pér kété céshtje. Kjo rezultoi né até
gé MASHTI kontaktoi institucionet
arsimore (universitete, shkolla té mesme
etj.) pér té siguruar té dhéna teé tilla,
megjithaté, jo té gjitha institucionet i
ofruan ato té dhéna. Prandaj, platforma
nuk pérmban té gjitha té dhénat gé
ishte planifikuar t'i pérmbante. Pérvecg
kétyre té dhénave gjithépérfshirése gé
MASHT-i nuk i kishte, atyre u munguan
edhe té dhénat pér vitet e fundit, té
cilat ne i kemi kérkuar, vecanérisht pér
shkollat e mesme nga viti 2015 deri né
2019 dhe pér universitetet nga viti 2018
deri né 2019.
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Kufizimet pér hulumtimin ‘The Future Workplace in the Kosovo ICT Market’ jané si né

MUNGESA E PERGJIGJEVE TE
BIZNESIT NE ANKETEN E AFTESIVE

Gjithsej 91 biznese té TIK-ut u
kontaktuan pér té plotésuar hulumtimin
i cili pérmbante pyetje thelbésore né
lidhje me aftésité qé kérkoheshin nga
bizneset e tilla. Sondazhi ishte shumé i
réndésishém pasi pérgjigje té tilla do té
pérdoren né seksionin ‘Mospérputhja e
aftésive'.Sidoqofté,17 pérgjigjeteofruara
u pérdorén né zonén ‘Mospérputhja e
aftésish’.




GJETJET DHE
ANALIZAT

FORCA PUNETORE E EDUKUAR NE TIK

Kérkesa né rritje pér shérbime TIK e ka
shtruar nevojén pér njé forcé punétore
té edukuar nga TIK, megjithate,
universitetet dhe shkollat e mesme
né Kosové kané shkaktuar shkallé té
ndryshme té diplomimit né programet
e TIK-ut, t&¢ ndryshme nga ato gé
priteshin. Si¢ paraqgitet néFigura 1: Numri
i té diplomuarve né TIK né arsimin
universitar 2011-2015, ka pasur zvogélim
né vitin 2012 dhe 2014 pérkatésisht
né numrin e té diplomuarve né TIK,
megjithaté né vitin 2013 dhe 2015 ka
pasur njé rritje té diplomuarve né TIK.
Konkretisht, numiri i té diplomuarve né
TIK né vitin 2012 ishte 610, dhe duke
zbritur me 10.9% né 543 té diplomuar.

® Mashkull

Ndérsa numri i té diplomuarve u rrit me
39%, késhtu gé né 755 nga 543 né 2013,
njé rritje e tillé nuk u mbajt, késhtu gé u
ul me 12.7%, né 659 né vitin 2014.

Mé né fund, né vitin 2015 numri i
té diplomuarve né TIK pér arsimin
universitar u rrit né 908. Rritje dhe ulje té
tilla tregojné pér mungesén e vetédijes
pér potencialin e fushés sé TIK-ut, duke
rezultuar késhtu né mungesé té njé
ngritjeje té garté té profesionistéve té
TIK-ut. Si rrjedhim, bizneset pérballen
me mungesa té fuqisé sé kualifikuar
punétore, duke shkaktuar késhtu kosto
mé té larta.

2013 2014 2015

@ Femér

Figura 1: Numri i té diplomuarve né
TIK né arsimin universitar 2011-2015
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Pér mé tepér, si¢tregon Figural:Numriité
diplomuarve né TIK né arsimin universitar
2011-2015, ka njé rritje té vazhdueshme té
té diplomuarve femra né TIK né arsimin
universitar. Nga 252 té diplomuar femra
né TIK né arsimin universitar né 428 té
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diplomuar femra né TIK né 2015, njé rritje
prej 69.84%. Njé rritje e tillé pozitive e
grave né arsimin e TIK-ut éshté njé tregues
i shkélgyeshém pér fushén e TIK-ut gé té
pérfshijé mé shumé profesioniste femra.
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@ Feméi

Figura 2: Numri i té diplomuarve né TIK né arsimin e mesém 2015 - 2018

Pér mé tepér, né krahasimin e rritjes dhe
uljes sé té diplomuarve né TIK né nivelin
e arsimit universitar nga 2011 né 2015,
numri i té diplomuarve né TIK né Arsimin
e Mesém nga 2015 deri né 2017 ka pésuar
rénie né numrin e té diplomuarve, pérveg
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njé rritje té vogél né vitin 2018. Né ményré
té vecanté, numri i té diplomuarve pér
arsimin e mesém né TIK né vitin 2015 ishte
2437, icilira né 1410, pérkatésisht, njé rénie
prej 42.14%.
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Figura 3: Studentét e diplomuar sipas Fushés sé aftésive - Niveli i arsimit universitar
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Bazuar né kurikulat e siguruara nga
institucionet e arsimit universitar dhe
aftésité qé Open Data Kosovo né partneritet
me Odén Ekonomike té& Kosovés i kané
identifikuar si té nevojshme pér njé vend
pune TIK, u renditén dhe u paraqgitén pér
té pérshkruar se sa studenté kishin aftési
té tilla. Si¢c paraqitet né Figura 3: Studentét
e diplomuar sipas Fushés sé aftésive-
Niveli i arsimit universitar, njé numeér i
pérgjithshém prej 839 studentéve mésuan
gjuhén e programimit Java, té pasuar nga
809 studenté té cilét mésuan HTML, dhe
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Kjo vé né drité se sa ndryshe éshté
hartuar kurikula pér nivelin e arsimit
universitar né krahasim me nivelin e
arsimit t& mesém. Me fjalé té tjera, niveli
i arsimit universitar pérgendrohet né
teknologjité e pérparme, ndérsa niveli i
arsimit t&é mesém pérgendrohet né rrjetet
kompjuterike, teknologjité e t& dhénave
dhe teknologjité e pasme. Nése aftési té
tilla kérkohen apo jo, diskutohet né pjesén
meé poshté.

Tregu i TIK-ut né Kosové po zhvillohet
gjithnjé e mé shumé secilin vit. Gjaté
10 viteve té fundit, numri i bizneseve té

Go

809 studenté té tjeré meésuan Javascript.
Bazuar né kété, kurikula mésimore éshté
pérgendruar né teknologjité e pérparme.
Ndérsa, zhvillohet njé skenar tjetér né lidhje
me fushat e aftésive né nivelin e shkollés sé
mesme. Bazuar né kurikulat e institucioneve
té arsimit t& mesém, pjesé e kétij hulumtimi,
aftésité géstudentét kané mésuarjanésimé
poshté: gjithsej 5662 studenté kané mésuar
aftési né lidhje me rrjetet kompjuterike,
d.m.th. LAN/MAN/WAN; pasuar nga 3925
studenté gé mésuan gjuhén e programimit
C++ dhe 3818 studenté gé mésuan SQL.
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regjistruara té TIK né Kosové éshté rritur
ndjeshém pér 187%. Figura 5: Bizneset e
regjistruara té TIK-ut né Kosové nga 2008
né 2018 tregojné garté rritjen e numrit té
kétyre bizneseve. Rritja mé e madhe ishte
nga 2013 né 2014 ku numri i bizneseve té
regjistruara éshté rritur nga 541 né 741
me 36.9%. Njé rritje e tillé ka vazhduar me
kalimin e viteve. Ndérsa njé rritje e madhe
éshté regjistruar 2014-2015, ku numri i
bizneseve té regjistruara né TIK nga 741
éshté rritur né 923 me 24.5%. Gjaté vitit
2018 jané regjistruar 1187 biznese, nga té
cilat 1174 jané biznese aktive ndérsa 13
prej tyre jané shuar.
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Figura 5: Bizneset e regjistruara té TIKut né Kosové prej 2008 deri 2018

Rritja e bizneseve té TIK-ut ka ecur me njé
ritémngritjeje, gjé gé pasqyron njérregullim
té tregut pér t'iu pérgjigjur kérkesés né rritje
té produkteve dhe shérbimeve té lidhura
me TIK. Si té tilla, ndérmarrje té ndryshme
kujdesen pér produkte dhefose shérbime
té ndryshme gé kérkohen. Si¢ tregonFigura
6: Krahasimi i Bizneseve té TIK né Komuna
té ndryshme sipas Aktivitetit(Prishtinég,
Prizren dhe Gjilan), bizneset né qytete té
ndryshme angazhohen né aktivitete té
ndryshme. Pér té filluar, 8450 biznese TIK
funksionojné né Prishting, ku dy aktivitetet
kryesore té kryera nga 17% e bizneseve
TIK jané Teknologjia e Informacionit dhe
Shérbimet Kompjuterike, dhe Pérpunimi
i t& Dhénave: Hosting dhe Aktivitete té
Ndérlidhura, pasuar nga 16% e bizneseve
TIK gé merren me Aktivitetet e Konsulencés

né Kompjuter, dhe nga 15% e bizneseve gé
pérfshihen né Publikime tjera Softuerésh.
Né krahasim, né 794 biznese té TIK-ut
gé operojné né Prizren, 22% e bizneseve
pérfshinen né aktivitete telekomunikuese
me kabllo, pasuar nga 14% e bizneseve gé
merren me Teknologjiné e Informacionit
dhe Shérbime Kompjuterike dhe
Pérpunimin e té Dhénave: Hosting dhe
Shérbime té ngjashme. Pér mé tepér, né
Gjilan, 23% e 495 bizneseve TIK gé operojné
né até komuné, pérfshihen né aktivitete
telekomunikuese me kabllo, pasuar nga
16% e bizneseve gé merren me teknologji
informatike dhe shérbime kompjuterike
dhe 14% té bizneseve Q& merren me
Pérpunimin e té dhénave: Hosting dhe
Shérbime té Ndérlidhura.

B Publishing of Computer Games B Computer Consultancy Activities M Computer Facilities Managment Activities
B Information Technology And Computer Service R Wireless Telecommunications Activities & Satelite Telecommunications Activities
B Other Telecommunications Activities R Data processing: hosting and related activities
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Figura 6: Krahasimi i Bizneseve té TIK né Komuna té ndryshme sipas Aktivitetit

(Prishtiné, Prizren dhe Gjilan)
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Kjo tregon njé pérgendrim mé té madh té
bizneseve té TIK-ut né qytete si Prizreni dhe
Gjilani né fusha mé larg programimit si¢jané
Aktivitetet Telekomunikuese me Kabillo,
ndérsa Prishtina éshté mé e pérgendruar
né aktivitete gé lidhen me programimin.
Né kété meényré, ekziston nevoja pér njé
forcé punétore mé ndryshe né Prishting, né
krahasim me kéto gytete tjera.
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Ndérsa, pér sa i pérket numrit té
punétoréve pér seciléen kategori té
fitimeve vjetore té bizneseve té TIK-ut,
bizneset gé kané té ardhura vjetore prej
mé shumé se TM e punésojné numrin mé
té madh té punétoréve, e pasuar nga té
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Mé tej, bazuar né té dhénat e siguruara
nga Administrata Tatimore e Kosovés,
1410 biznese té TIK-ut né Kosové kané
té ardhura vjetore nga 500k deri né
1M, pasuar nga 1221 biznese gé kané té
ardhura vjetore nga 250k deri né 500k,
dhe nga 810 biznese gé kané té ardhura
vjetore mbi M. Kjo tregohet né Figura 7:
Fitimi vjetor i Bizneseve té TIK né Kosové.

250K - 500K 50K -100K 500K - 1M

dy kategorité e méposhtme né té njéjtén
renditje: 500k - 1M, dhe 250k - 500k; si¢
tregohet néFigura 8: Numri i punétoréve
té bizneseve té TIKut i pjesétuar me
Fitimet vjetore.
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Hulumtimi i kryer nga 17 biznese té TIK-
ut né Kosové ofroi njé pasqyré té madhe
se ¢faré lloj aftésish kérkohen né vendin
e punés sé TIK-ut. Pér té filluar, gjuhét e
programimit, t& pérdorura kryesisht nga
bizneset e TIK-ut, jané si mé poshté: 76.5%
e bizneseve té TIK-ut pérdorin SQL, 70.6%

Html
Css
Javascript
jQuery
PHP
Python 4 (23.5%)
C#
C++ 2 (11.8%)
C  0(0%)

java

Swift
Ruby 1(5.9%)
Objective-C 2 (11.8%)
Go 2 (1.8%)

Perl 0 (0%)
SQL

NoSQL 5 (29.4%)

1(5.9%)

Kjo tregon gjithashtu njé pérputhje midis
aftésive té nivelit té arsimit universitar
té TIK-ut gé studentét mésojné dhe asaj
gé kérkojné bizneset e TIK né Kosové
p.sh. HTML, Javascript, SQL, jané aftési
té kérkuara dhe té ofruara potencialisht
edhe nga bizneset.

biznese té TIK-ut pérdorin Javascript dhe
PHP, pasuar nga 64.7% e bizneseve TIK
gé pérdorin HTML dhe CSS; si¢ tregohet
néFigura 9: Gjuhét Programuese té
pérdorura nga bizneset e TIKut né Kosoveé.

1 (64.7%)
11 (64.7%)
12 (70.6%)
9 (52.9%)

12 (70.6%)

7 (41.2%)

10 (58.8%)

6 (35.3%)

13 (76.5%)

10 15

Ndérsa, pér sa i pérket teknologjive té
bazés sé té dhénave gé kompanité e tilla
pérdorin, 76.5% e bizneseve pérdorin
MSQL/MySQL, ndjekur nga 529% e
bizneseve qgé& pérdorin SQL, dhe 41.7%
gé pérdorin Apache dhe MongoDB, si¢
tregohet né Figura 6: Teknologjité e
bazave té té dhénave té pérdorura nga
Bizneset e TIK-ut né Kosove.



MS SQL Server
Access 1(5.9%)
mSQL/MySQL
Oracle 4 (23.5%)
SQL
Apache

MongoDB

Pér mé tepér, pér sa i pérket teknologjive
té pérdorura pér Web Frameworks Laravel
(58.8% e bizneseve e pérdorin kété),
React]dS (47.1% e bizneseve e pérdorin
kété), dhe Spring (35.5% e bizneseve

Ecpress 1(5.9%)

Django 3 (17.6%)
Reails 2 (11.8%)
Laravel
Spring
Flask 0 (0%)
ReactJS

Symfony

CakePHP 2 (1.8%)

Sa i pérket Frontend Javascript Web
Frameworks, Angular (64.7% e bizneseve e
pérdorin kété), React (52.9% e bizneseve e
pérdorin kété) dhe Vue (35.3% e bizneseve
e pérdorin kété) pérfagésojné tre zgjedhjet
mé té mira, si¢c tregohet né Figura 12
Frontend Javascript Frameworks té
pérdorura nga Bizneset e TIKut né Kosové.

4 (23.5%)

6 (35.3%)

13 (76.5%)

9 (52.9%)
8 (47.1%)

8 (47.1%)

10 15

e pérdorin kété), qé pérfagésojné tre
teknologjité mé té pérdorura, si¢ tregohet
néFigura 11: Teknologjité Web Framework
té pérdorura nga bizneset e TIKut né
Kosové.

10 (58.8%)

6 (35.3%)

8 (47.1%)

Pér meé tepér, pér sa i pérket Frontend
Frameworks, Bootstraps ishte teknologjia
mé e pérdorur nga 82.4% e biznesit, e
ndjekur nga Material Ul (41.2% e bizneseve
e pérdorin kété) dhe Semantic-Ul (17.6% e
bizneseve e pérdorin kété), si¢ tregohet né
Figura 13: Web Frameworks té pérdorura
nga Bizneset e TIK né Kosové.



Vue 6 (35.3%)
Ember 1(5.9%)
Backbone 1(5.9%)
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Figura 12: Frontend Javascript Frameworks té pérdorura nga Bizneset e TIK né Kosové.
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Figura 13: Web Frameworks té pérdorura nga Bizneset e TIK né Kosové.

(MOS)PERPUTHJA E AFTESIVE Sic tregohet né Figura 14: (Mos)Pérputhja
e Aftésive né sektorin e TIK-ut né Kosoveé,
ka shumeé aftési té cilat kérkohen por nuk
furnizohen né nivel té déshirueshém.

Gjetjet e pérshkruara dhe té analizuaramé
lart shérbyen si njé bazé e shkélgyeshme
pér té& analizuar seksionin e (mos)
pérputhjen e aftésive té kétij hulumtimi.
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Pér sa i pérket aftésive gé kérkohen,
por nuk ofrohen, pesé aftésité nga meé
e kérkuara tek mé pak e furnizuara
jané: PHP, Javascript, HTML, SQL dhe
CSS. Ndérsa, pér sa i pérket aftésive gé
furnizohen por nuk kérkohen né té njéjtén
shkallg, aftésité qé mé sé shumti ofrohen

Go |

Flutter |

Angular [
Node3s |
Ruby i
React |
(.4
LAN/MAN/...
MySQL 4
Basic
Pascal /
Matlab
ASP.NET /
WordPress !
Assembler |
VB |

e mé pak té kérkuara jané: LAN/MAN/
WANY/, C ++, dhe C. Me kété né mendje, kjo
shérben si njé tregues i shkélgyeshém se
cilat lloje aftésish jané té nevojshme pér
t'u mésuar né institucionet arsimore pér
té mbushur kété hendek té tregut.




Vendi i punés i TIK-ut né Kosové po
pérgafon tendencat e dixhitalizimit té
botés ashtu si¢ e njohim ne. Nga peizazhi
relativisht jo-ekzistues i TIK-ut, bizneset
e TIK-ut né Kosové kané arritur njé rritje
prej 187% nga 2008 né 2018. Né vitin 2018,
jané regjistruar 1187 biznese TIK, nga té
cilat 1174 jané biznese aktive ndérsa 13 prej
tyre jané shuar. Bazuar né platformén The
Future Workplace, bizneset e TIK-ut né
Prishtiné jané kryesisht té pérgendruara
né aktivitete programimi, né krahasim
me bizneset né Gjilan dhe Prizren té cilat
jané mé té pérgendruara né aktivitete pér
veprimtari telekomunikuese me kabllo.

Sidoqofté, rritja e tillé éshté shoqgéruar
me shumé pengesa té tilla si: mungesa
e fugisé sé afté té punés, mungesa e njé
rritje t&é géndrueshme té biznesit, mes
tjerash. Dukurité e tilla jané gjithashtu
té pranishme né ekonomité e zhvilluara
ku parashikimet tregojné ndryshime
thelbésore né fuginé e punés. Me fjalé
té tjera, parashikohet gé shumé puné
do té zévendésohen me roboté, dhe
puné té tjera do té dalin si rezultat i
kétij revolucioni teknologjik. Megjithaté,
furnizimi i profesionistit t& kérkuar nuk
pérputhet me kérkesén. Né kété drejtim,
shumé vende po i reformojné sistemet e
tyre arsimore pérkatése pér t'u pérshtatur
me ndryshimet e tilla.

Pér mé tepér, ndérsa kérkesa pér
profesionisté té TIK-ut éshté rritur, numri
i té diplomuarve né TIK, si né arsimin
e mesém ashtu edhe até universitar
né Kosové, nuk e ka ndjekur té njéjtén
trajektore. Né nivelin e Arsimit universitar
nga viti 2011 deri né 2015, numri i té
diplomuarve ka pésuar rritje dhe ulje. Né
nivelin e arsimit t& mesém, nga viti 2015
deri né 2017, numiri i té diplomuarve né
TIK éshté zvogéluar, me vetém njé rritje
té vogél né vitin 2018.

Ndérsa boshlléku i aftésive manifestohet
edhe né tregjet e tjera té TIK-ut, e njéjta
vlen edhe pér Tregun e TIK-ut né Kosové.
Aftési té tilla si PHP, Javascript, HTML,
SQL dhe CSS jané shumé té kérkuara, por
furnizohen dobét. Ndérsa aftési té tilla
si LAN/MAN/WAN/, C ++, dhe C jané té
furnizuara, por nuk kérkohen.



Bazuar né gjetjet dhe analizén e kétij hulumtimi, rekomandimet e méposhtme u
drejtohen paléve té réndésishme pér zhvillimin e sektorit té TIK-ut né Kosové:

Rregulloni programet mésimore sipas
kérkesés sé tregut

Gjetjet tregojné njé hendek té madh
aftésish midis asaj gé kérkojné bizneset
e TIKut dhe ato gé institucionet arsimore
u ofrojné studentéve pér té mésuar. Kjo
rezulton né até qé bizneset té pérballen me
mungesa té profesionistéve té kualifikuar,
rrjedhimisht duke shkaktuar kosto mé té
larta. Si¢ tregojné rezultatet, aftési té tilla si
PHP, Javascript, HTML, SQL dhe CSS jané
shumeé té kérkuara, por nuk furnizohen me
té njéjtin ritém. Té pérfshihen aftési té tilla
né kurrikula.

Inkurajoni studentét té ndjekin
studimet né fushén e TIK-ut

Té dhénat tregojné se nuk ka njé rritje té
vazhdueshme té numrit té studentéve
gé ndjekin studimet né TIK si né nivelin

Siguroni mundeési té zhvillimit
profesional pér punonjésit tuaj

Ndérsa trajtimi i hendekut té aftésive té
tregut mund té marré kohé dhe pérpjekje
té konsiderueshme pér institucionet
arsimore, njé mundési pér té zgjidhur
kété éshté té ofroni trajnime dhe mundési
té tjera zhvillimi pér punonjésit tuaj. Kjo
do té trajtojé hendekun e aftésive dhe do
té sigurojé gé biznesi té keté njé ekip té
kualifikuar.

e arsimit t& mesém ashtu edhe né até
universitar. Kjo mund té jeté pjesérisht
pér shkak t& mungesés sé vetédijes pér
potencialin gé zotéron kjo fushé. Né kété
kuptim, MASHTI dhe institucionet e tjera
pérkatése duhet té inkurajojné studentét
té ndjekin studime pér TIK duke pérdorur
fushata ndérgjegjésimi, aktivitete shtesé,
udhétime studimore et;.

Analizoni aktivitetet té cilat i zhvillojné
bizneset e TIK-ut né ¢do komuné dhe
ofroni mundési shtesé pér té mésuar
pér studentét né até fushé

Si¢ tregojné té dhénat, qytete té ndryshme
pérgendrohen né aktivitete t&€ ndryshme,
duke i dhéné késhtu mundési ofrimit té
produkteve/shérbimeve té ndryshme. Kéto
rezultojné né kérkesén e fuqgisé punétore té
pérgatitur ndryshe. Duke pasur parasysh
kété, MASHTI rekomandohet té analizojé
bizneset e TIK-ut né secilén komuné dhe té
hartojé njé program pér té rinjté né qytete
té tilla pér té zhvilluar aftésité e nevojshme
nga bizneset vendore. Njé veprim i tillé ka
potencialin pér té inkurajuar punésimin
lokal dhe pér té parandaluar lévizjen e
fuqisé punétore né gqytete mé té médha.

Merrni njé gasje té bazuar né té dhéna
kur vendosni cilat studime t'i ndigni

Platforma The Future Workplace i
mundéson studentit té analizojé shkallén
gé duhet té ndjeké né drejtim té aftésive
gé do té meésojné né krahasim me
aftésité qé kérkohen nga bizneset, si
dhe té analizojé bizneset gé veprojné né
komunén e tyre pérkatése, né ményré gé
té zgjedhin rrugén e duhur né pérputhje
me kérkesén e tregut. Sii tillé, pérdorimi i
platformés The Future Workplace né kété
drejtim rekomandohet shumé.



SHTOJCA 1

Tabela 3 tregon se cilat institucione arsimore né nivelin e arsimit té larté dhe té dhénat e
tyre jané pjesé e kétijhulumtimi:

!‘IOJ'.' L Emri iUniversitetit Fakulteti Lokacioni
institucionit

Universitet

Universitet

Universitet

Universitet
Universitet

Universitet

Universitet

Universitet
Universitet

Kolegj
Kolegj
Kolegj
Kolegj
Kolegj
Kolegj

Kolegj

Universiteti i Prishtinés

Universiteti i Prishtinés

Universiteti i Prishtinés

Universiteti i Prishtinés
Universiteti i Prishtinés

Universiteti i Prishtinés

Universiteti i Mitrovicés

Universiteti i Mitrovicés
Universiteti i Prizrenit

Kolegji AAB
KolegjiDardania
Kolegji Dukagjini
Kolegji Riinvest
UBT

Vizioni per Arsim

Universum

Fakulteti i
Matematikés dhe
Shkencat e Natyrés

Fakulteti i Ekonomisé

Fakulteti i Inxhinierisé
elektrike dhe
kompjuterike

Fakulteti i Inxhinierisé
Mekanike

Fakulteti i Edukimit

Fakulteti iShkencave
té Aplikuara

Fakulteti i Inxhinierisé
elektrike dhe
kompjuterike

Fakulteti i Ekonomisé

Fakulteti i Shkencave
Kompjuterike

Tabela 3: Institucionet e arsimit té larté pjesé e hulumtimit
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Prishtiné

Prishtiné

Prishtiné

Prishtiné
Prishtiné

Prishtiné

Mitrovicé

Mitrovicé
Prizren

Prishtiné
Prishtiné
Peje

Prishtiné

Prishting, Lipjan

Ferizaj

Prishtiné



Gjimnazi

Shkolla e mesme teknike
Gjimnazi

Gjimnazi

Shkolla e mesme e mjekésisé
Shkolla e mesme ekonomike
Shkolla e mesme teknike
Gjimnazi

Shkolla e mesme profesionale
Gjimnazi

Shkolla e mesme teknike

Shkolla e mesme ekonomike

Shkolla e mesme e
Agrobiznesit dhe Teknologjisé

Shkolla e mesme e mjekésisé
Gjimnazi

Gjimnazi

Gjimnazi

Shkolla e mesme teknike
Gjimnazi

Shkolla e mesme profesionale
Gjimnazi

Shkolla e mesme teknike
Gjimnazi

Shkolla e mesme teknike
Shkolla e mesme juridike
Gjimnazi

Shkolla e mesme teknike

Gjimnazi

Véllezérit Frashéri
Tafil Kasumaj
Hajdar Dushi
Asllan Berisha
Hysni Zajmi

Kadri Kusari
Nexhmedin Nixha
Gjergj Kastriot Skénderbeu
Fehmi Lladrovci
Zenel Hajdini
Mehmet Isai

Marin Barleti
Arbéria

Asllan Elezi

Xhavit Ahmeti
Ruzhdi Berisha

Haxhi Zeka

Mithat Frashéri
Skenderbeu

Feriz Guri dhe Véllezérit Caka
Luigj Gurakugqi

Fehmi Agani

Hivzi Sulejmani
Minatori

Hoxhé Kadri Prishtina
Ismail Qemali

Andrea Durrsaku

Sejdi Kryeziu

Tabela 4 tregon institucionet e shkollimit t&€ mesém dhe té dhénat e tyre gé jané pjesé e
kétij hulumtimi:

Decan
Decan
Gjakové
Gjakové
Gjakové
Gjakové
Gjakové
Gllogoc
Gllogoc
Gjilan
Gjilan

Gjilan
Gjilan

Gjilan

Gjilan
Dragash
Istog

Istog

Kacganik
Kacganik

Kliné

Kliné

Fushé Kosové
Fushé Kosové
Fushé Kosové
Kamenicé
Kamenicé

Kamenicé



Gjimnazi

Shkolla e mesme ekonomike
Shkolla e mesme teknike
Shkolla e mesme e Muzikés

Qendra burimore pér mésim
dhe késhillim

Gjimnazi

Gjimnazi

Shkolla e mesme ekonomike
Gjimnazi

Gjimnazi

Gjimnazi

Gjimnazi

Gjimnazi

Gjimnazi

Gjimnazi

Shkolla e mesme ekonomike
Shkolla e mesme teknike

Shkolla e mesme e arteve té
aplikuara

Qendra burimore pér mésim
dhe késhillim

Shkolla e mesme teknike
Gjimnazi

Shkolla e mesme ekonomike
Gjimnazi

Gjimnazi

Gjimnazi Filologjik

Shkolla e mesme teknike

Shkolla e mesme ekonomike
juridike

Shkolla e mesme Hoteleri-
turizém

Shkolla e mesme e Bujgésisé

Shkolla e mesme
elektroteknike

Frang Bardhi
Hasan Prishtina
Arkitekt Sinani

Tefta Tashko
Néna Terezé

Ulpiana

SHML Mikste
Bostan

Ismail Dumoshi
17 Shkurti

Xhelal Hajda Toni
Ukshin Hoti

12 Maji

Selajdin Mullaabazi-Mici

Bedri Pejani
Ali Hadri
Shaban Spahija

Odhise Paskali

Xheladin Deda

Fan S Noli
Aleksandér Xhuvani
Isa Boletini

Sami Frashéri
Xhevdet Doda
Egrem Cabej

28 Néntori

Hoxhé Kadri Prishtina

7 Shtatori
Abdyl Frashéri

Gjin Gazulli

South Mitrovica
South Mitrovica
South Mitrovica

South Mitrovica
South Mitrovica
Lipjan
Lipjan
Novobérde
Obiliq
Obilig
Rahovec
Rahovec
Rahovec
Rahovec
Pejé

Peje

Pejé

Pejé

Peje
Podujevé
Podujevé
Podujevé
Prishtiné
Prishtiné

Prishtiné

Prishtiné

Prishtiné

Prishtiné
Prishtiné

Prishtiné



Qendra burimore

Shkolla e mesme teknike
Shkolla e mesme ekonomike
Gjimnazi

Gjimnazi

Qendra burimore pér mésim
dhe késhillim

Qendra burimore pér mésim
dhe késhillim

Gjimnazi

Shkolla e mesme teknike
Gjimnazi

Shkolla e mesme profesionale
Gjimnazi

Gjimnazi

Shkolla e mesme teknike
Shkolla e mesme profesionale
Gjimnazi

Shkolla e mesme ekonomike
Shkolla e mesme teknike
Shkolla e mesme e mjekésisé
Shkolla e mesme e bujgésisé
Gjimnazi

Shkolla e mesme profesionale
Gjimnazi

Shkolla e mesme teknike
Shkolla e mesme profesionale
Gjimnazi

Shkolla e mesme profesionale
Shkolla e mesme profesionale
Gjimnazi

Gjimnazi

Pérparimi

11 Marsi
Ymer Prizreni
Gjon Buzuku

Remzi Ademaj

Néné Tereza

Lef Nosi

Haméz Jashari
Anton Cetta

Naim Frashéri
Sh.M. Profesionale
Kongresi i Manastirit
Jetaere

Skender Luarasi
Abdyl Ramaj
Kuvendi i Arbérit
Faik Konica

Pjetér Bogdani
Elena Gjika

Zenel Hajdini
Kuvendi i Lezhés
Jonuz Zejnullahu
Kongresi i Manastirit
Lutfi Musiqi

Bahri Haxha
Egrem Cabej
Lasgush Poradeci
Abdyl Frashéri
Dardania

Kuvendi i Junikut

Prishtiné
Prizren
Prizren
Prizren

Prizren

Prizren

Prizren

Skénderaj
Skénderaj
Shtime
Shtime
Shtérpcé
Suhareké
Suhareké
Suhareké
Ferizaj
Ferizaj
Ferizaj
Ferizaj
Ferizaj
Viti

Viti

Viti
Vushtrri
Vushtrri
Vushtrri
Malishevé
Malishevé
Hani i Elezit

Junik
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