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HYRJE

Hapja e té dhénave éshté njé proces i rendésishém né vendimmarrje dhe né krijimin e
lidhjeve mes gytetaréve dhe institucioneve. Ministria e Arsimit, Shkencés, Teknologjisé
dhe Inovacionit (MASHTI), si institucion, ndihmon g€, permes hapjes sé té dhénave, té
pérmirésohet cilésia dhe transparenca né sistemin arsimor. MASHTI kontribuon
vazhdimisht né publikimin e té dhénave mbi performancén e shkollave, regjistrimin e
studentéve, infrastrukturén arsimore dhe rezultatet e nxénésve, duke ndihmuar gytetarét
dhe institucionet té kuptojné mé miré sfidat dhe nevojat kryesore té sistemit arsimor. Kjo
mundéson ndérmarrjen e hapave konkreté pér t'i adresuar problemet brenda Kketij
Institucioni.

Hapja e té dhénave pér Kosovén éshté njé hap pérpara pér ti adresuar sfidat e
transparencés dhe pérgjegjshmeérisé institucionale. Kjo gasje e té dhénave né meényré té
thjesht dhe té kuptueshme pér qytetarét, jo vetém nga MASHTI, por edhe nga
institucionet e tjera shtetérore, ndihmon jo vetém né informimin e qgytetaréve dhe
angazhimin e té rinjve, por edhe né llogaridhéenien, duke u krijuar atyre mundeéesiné té
shprehin mendimet dhe sugjerimet e tyre né procesin e vendimmarrjes. Kéto té dhéna u
mundésojné gytetaréve té vlerésojné nése rregulloret dhe politikat po zbatohen sic duhet
dhe té ndihmojné né pérmirésimin e tyre aty ku éshté e nevojshme.

Qeveria e Kosovés po punon pér té hapur té dhénat dhe pér té rritur transparencén, né
krye me Ministriné e Arsimit, Shkencés, Teknologjisé dhe Inovacionit (MASHTI). Pérpjekjet
e tyre jané pjesé e angazhimit pér t'u bashkuar me nismén Open Government Partnership
(OGP), me synimin pér té pérmbushur standardet ndérkombétare dhe pér té inkurajuar
pjesémarrjen aktive té qytetaréve. Kosova ka béré hapa té réndésishém drejt
transparencés dhe geverisjes sé& hapur. Pérpjekjet pér ta pérfshiré Kuvendin né nismat
globale si OGP dhe krijimi i platformave bashképunuese, si Forumi pér Transparenceé
Parlamentare, jané déshmi e angazhimit pér té forcuar lidhjen mes qytetaréve dhe
Institucioneve. Kéto iniciativa synojné rritjen e pjesémarrjes qytetare.

Permes ketij punimi ne planifikojme té analizojme nivelin e hapjes dhe transparencés né
Ministriné e Arsimit, Shkencés, Teknologjisé dhe Inovacionit (MASHTI) pér vitin 2023, duke
pérdorur té dhénat e Indeksit té Hapjes. Ky punim ka pér géllim té ofrojé njé menyre té
garté rreth hapjes sé té dhénave né kété ministri, té identifikojé sfidat gé hasen dhe té
sugjerojé hapa pér péermirésimin e qgeverisjes sé& hapur. Pérmes kétij hulumtimi,
déshirojme té kontribuohet né pérmiresimin e transparences dhe té llogaridhenjes.




METODOLOGJIA E HULUMTIMIT

Ky hulumtim bazohet né té dhénat pérfundimtare té vitit 2023 nga Indeksi Rajonal
Institucional, i cili analizon nivelin e transparencés dhe qgasjes né informacion té
komunave dhe ministrive né Kosové. Raporti fokusohet né aspekte kryesore si publikimi |
dokumenteve buxhetore, transparenca financiare dhe mundésia gé qgytetarét té kené
gasje né dokumente dhe informacione té tjera relevante.

Studimi permban té dhénat e mbledhura nga raportet e indeksit, pyetésorét e zhvilluar
me Ministriné e Arsimit, Shkencés, Teknologjisé dhe Inovacionit (MASHTI), dhe
dokumentet e ofruara nga kjo ministri. Ne kete punim jané vlerésuar katér parime
themelore: transparenca, qasja né informacion, integriteti institucional dhe
ndérgjegjésimi i gytetaréve. Ky vierésim éshté realizuar duke analizuar keto kritere si, sa
ka gene e lehte per gytetaret gasja ne dokumentet zyrtare permes fages se internetit,
cilésia e rregullimeve ligjore pér transparencéen, burimet shtesé té informacionit publik té
ofruara nga institucioni dhe pérgjigjet ndaj pyetésoréve.

Hulumtimi éshté pérgendruar vetém né periudhén e vitit 2023, duke marré né
konsideraté progresin né aspektin e transparencés gé nga viti 2023, kur ishte zhvilluar
raport paraprak nga NED 3.0 dhe 4.0. Krahasimi i t& dhénave mes kétyre dy viteve
ndihmon né identifikimin e arritjeve dhe sfidave té mbetura, ndérsa rekomandimet e
ofruara jané bazuar né analizat e fundit te béra.

QASJA

Parimi i gasjes, si pjesé thelbésore i MASHT-it synon té ndértojé njé lidhje mé té afért dhe
gjithépérfshirése midis MASHTI-it dhe gytetaréve, duke pérfshiré té gjitha palét e interesit.
Sipas kétij parimi dokumentet zyrtare duhet té jené té gaseshme dhe té lehta pér t'u gjetur
dhe lexuar nga gytetarét. Njé nga géllimet kryesore éshté gé qytetaréet té jené jo vetém té
informuar, por edhe té kené mundésiné té japin mendime dhe sugjerime mbi politikat dhe
programet arsimore, duke ndihmuar MASHTI'n té perputhet me nevojat dhe pritshmerite e
tyre.

Gjaté vitit 2023-2024, MASHTI ka shénuar progres né drejtim té transparences dhe
llogaridhénjés, duke rritur gasjen né informacion dhe duke krijuar mundési pér njé dialog mé
té hapur me gytetarét dhe grupet e interesit. Kjo dhe tregohet me zvoglimin e kérkesave nga
MASHT per gasje né dokumente ge nga viti 2023 . Né baze té kérkesave pér gasje né
dokumente rané nga 55 né vitin 2022 né 33 né vitin 2023, duke reflektuar pérmirésimin e

transparencés dhe rritjen e gasjes né informacion gé nga viti 2022. ﬂ



Po ashtu MASHTI per vitin 2023-2024 ka shénuar nje arritje ne transparence prej 70%. Né
anén tjeter, publikimi | planeve strategjike dhe dokumenteve té tjera, si Strategjia e Arsimit
2022-2026, ka shérbyer jo vetem si njé platformé né ményre gé qytetarét té kontribuojné me
rekomandimet e tyre po edhe ka treguar pérparimet né llogaridhenje. MASHTI ka bére né
fushen e transparences pasi ge ne uebfagen e tyre MASHT e ka nje kanal te vegant te
komunikimit ne menyre ge qytetaret ti drejtojne kerkesat dhe ankesat e tyre drejtperdrejt
MASHT-it. Gjithashtu, MASHTI eshte duke punar ne hartimin e startegjise per informim dhe
komunikim per vitin 2025.

Né anén tjeter, Ligji pér Qasje né Dokumente Publike (Nr. 06/L-081) ka gené i réndésishme
pér kéto pérpjekje, duke detyruar té gjitha institucionet publike té publikojné ¢cdo dokument
zyrtar. Ky lig] ka pérmirésuar transparencén dhe llogaridhénien, duke krijuar njé mjedis ku
gytetarét kané mé shumé besim dhe mundési pér pérfshirje aktive. Né kété drejtim, MASHTI
ka investuar né trajnime pér stafin dhe né pérmirésimin e platformave digjitale pér té béré
gasjen meé té lehté dhe mé té shpejté. Megjithaté, njé nga sfidat kryesore per MASHT-In
mbetet fakti gé shkollat nuk kané kode buxhetore té pavarura, pasi menaxhimi financiar
kryhet nga komunat. Ky sistem | kufizon shkollat né publikimin e shpenzimeve té tyre, gjé gé
e véshtiréson arritjen e njé transparence té ploté né nivelin e institucioneve arsimore lokale.

NDERGJGJESIMI

Né vitin 2023, Ministria e Arsimit, Shkencés, Teknologjisé dhe Inovacionit (MASHTI) e Kosovés
ka ndérmarré hapa té réndésishém pér té rritur ndérgjegjésimin né fushén e arsimit, duke
theksuar réndésiné e mirégenies sé nxenésve dhe mbrojtjes s&€ mjedisit. Né shtator 2023,
MASHTI nénshkroi njé Memorandum Mirékuptimi me organizatat jogeveritare Vier Pfoten
Kosova dhe Fondacionin pér té Drejtat e Kafshéve, me géllim promovimin e edukimit pér
mirégenien e kafshéve dhe mbrojtjen e mjedisit né shkolla dhe aktivitete jashtéshkollore. Ky
bashképunim synon té ndérgjegjesojé brezat e rinj pér réndésiné e ruajtjes s& mjedisit dhe
trajtimit té duhur té kafshéve, duke pérfshiré edhe ¢céshtjen e genve endacaké (MASHT).

Né té njéjtin muaj, MASHTI| bashképunoi me Qendrén Kosovare pér Rehabilitimin e té
Mbijetuarve té Torturés (QKRMT) pér té péermirésuar shéerbimet e shéndetit mendor pér
nxenesit né Prishtiné dhe Gjilan. Projekti "Mendje pér Page" synon té rrisé kapacitetet e
psikologéve shkolloré dhe té ofrojé mbéshtetje pér rreth 250 nxénés, duke theksuar
réndésiné e gasjes sé informuar ndaj traumés né mjedisin shkollor (MASHT).


https://masht.rks-gov.net/en/memorandum-of-understanding-is-signed-for-raising-awareness-for-animal-welfare-and-environmental-protection/?utm_source=chatgpt.com
https://masht.rks-gov.net/en/memorandum-of-understanding-improving-mental-health-services-for-students-in-prishtina-and-gjilan/?utm_source=chatgpt.com

Kéto iniciativa pasqgyrojné pérkushtimin e MASHTI-t pér té integruar ndérgjegjésimin né
politikat arsimore, duke promovuar njé mjedis edukativ gé vleréson mirégenien e nxénésve
dhe pérgjegjésiné ndaj mjedisit.

INTEGRITETI

Né vitin 2022, Ministria e Arsimit, Shkencés, Teknologjisé dhe Inovacionit (MASHTI) kishte njé
rezultat té integritetit prej 65%. Krahasuar me vitin e kaluar, né vitin 2023 jané vérejtur disa
pérmirésime dhe masa té reja té ndérmarra nga institucioni. Njé prej ndryshimeve mé
domethénése ka gené hartimi dhe publikimi i njé kodi té€ mirésjelljes pér zyrtarét e saj né
uebfagen zyrtare, i cili pércakton garté sjelljet e pritura pér liderét e zgjedhur, stafin politik
dhe népunésit publike. Ky hap ka ndihmuar né adresimin e mungesés sé njé rregulloreje té
tillé gé u evidentua né raportin e vitit 2023 dhe ka rezultuar ne ngritje te pergjithshme prej
67%.

MASHTI gjithashtu ka forcuar procesin e deklarimit té pasurisé, duke siguruar gé deklaratat e
zyrtaréve té jené mé té aksesueshme pér publikun, né pérputhje me Ligjin pér Qasje né
Dokumente Publike dhe Ligjin pér Mbrojtjen e té Dhénave Personale. Kjo ka rritur
transparencén dhe Illogaridhénien e zyrtaréve té institucionit. Njé tjetér zhvillim |
réndésishém ka gené ofrimi | trajnimeve pér zyrtarét mbi temat gé lidhen me aktivitetet e
lobimit, konfliktet e interesit, pérpjekjet kundér korrupsionit dhe sinjalizimin. Pérmes kétyre
trajnimeve, MASHTI ka synuar té rrisé ndérgjegjésimin dhe aftésité e stafit té tij pér té
reaguar né menyré efektive ndaj parregullsive dhe pér té& mbajtur standarde mé té larta
etike.

Né aspektin e rregullimit té lobimit, pavarésisht se Kosovés ende i mungon njé ligj specifik
gé rregullon kété aktivitet, MASHTI ka ndérmarré hapa pér té promovuar transparencén né
ndérveprimet me grupet e interesit, duke forcuar késhtu mbrojtjen e interesit publik. Kéto
Mmasa kané ndikuar drejtpérdrejt né pérmirésimin e integritetit té institucionit.




TRANSPARENCA

Qé nga viti 2023, MASHTI ka ndérmarré hapa té réndésishém pér té pérmirésuar
transparencén keto hapa pérfshijné publikimin e dokumenteve strategjike dhe
informacioneve kyce, organizimin e konsultimeve publike, dhe forcimin e mekanizmave
té monitorimit dhe llogaridhénies. Masat e ndérmarra kané kontribuar né njé pérmirésim
té dukshém té transparencés, duke arritur njé nivel transparence prej 62%, gé pasqgyron
pérkushtimin e ministrisé pér té ofruar njé gasje mé té hapur dhe té garté ndaj publikut.

Pér mé tepér, MASHTI ka vazhduar pérpjekjet pér té siguruar gé informacionet lidhur me
buxhetin, prokurimin publik, dhe dokumentet e tjera té jeté te gasshéme dhe te
disponueshme pér publikun pérmes fages sé saj zyrtare té internetit. Fagja éshté
pérditésuar rregullisht me raporte dhe dokumente strategjike, duke siguruar akses né
informacion né té dyja gjuhét zyrtare dhe promovuar angazhimin me palét e interesuara.
Megjithaté, mbetet ende hapésiré pér pérmirésim né transparencén e kontratave dhe
procedurave té prokurimit, gé paraget njé fushé me mundési zhvillimi. Kéto pérpjekje
theksojné angazhimin e MASHTI-t pér té forcuar transparencén dhe pér té mundésuar
pérfshirjen aktive té gytetaréve né proceset e vendimmarrjes.

Gjithashtu, prezantimi i Platformés Pivot-RP dhe dy raporteve pér Transparencén
Financiare dhe Profilet e Universiteteve Publike éshté njé tjetér hap i réndésishém drejt
forcimit té transparencés né sektorin e arsimit té larté. Kéto iniciativa jané njé vazhdim i
pérpjekjeve pér té siguruar gasje me té hapur dhe té disponueshme pér informacionin e
réndésishém publik, duke | mundésuar gytetaréve dhe paléve té interesuara té kenée njé
pasqyré té garté té funksionimit té universiteteve dhe financave publike.




ANGAZHIMI | QYTETAREVE NE PUNEN E MASHTI SE NE KOSOVE

Né vitin 2023, ODK ka vazhduar bashképunimin me UBO Consulting pér té kryer njé
studim té gjithépérfshirés mbi perceptimet e qgytetaréve dhe pérfshirjen e tyre né
punén e MASHTI-t. Ky studim ka pérfshiré njé pérfagésues té gjeré prej 1132 gytetarésh
nga profile té ndryshme demografike, duke analizuar faktoré si mosha, gjinia,
pérkatésia etnike, vendbanimi dhe té ardhurat familjare. Synimi kryesor i kétij
hulumtimi ishte té vlerésohe) ményra se si qytetarét e perceptojné gasjen e MASHTI-t
ndaj shgetésimeve té tyre dhe aftésiné e tyre pér té ndikuar né politikat arsimore.

Gjetjet e kétij viti tregojné se njé pjesé e madhe e gytetaréve ende ndihen té kufizuar
né aftésiné e tyre pér té kontribuar né proceset e MASHTI-t. Vetém 299% e té
anketuarve besojné se mund té kené njé ndikim pozitiv, ndérsa shumica shprehin
skepticizém mbi pérfshirjen e tyre. Pér sa | pérket kénagshmeérisé me performancén e
MASHTI-t, 36.6% e qgytetaréve jané mesatarisht té kénaqur, ndérsa vetém 2.8% e tyre
shprehen shumé té kénaqur me punén e institucionit.

Kéto rezultate nénvizojné nevojén pér MASHTI-n gé té forcojé pérfshirjen e gqytetaréve
né politikat dhe vendimmarrjen e tij. Rritja e transparencés dhe krijimi i mundésive
konkrete pér pjesémarrje aktive jané thelbésore pér té nxitur ndjenjén e pronésisé dhe
llogaridhénies né publik. Pérfshirja mé e madhe e gytetaréve do té ndihmonte né
formésimin e politikave mé té informuara dhe gjithépérfshirése, duke ndértuar
besimin né institucion dhe rritur efektivitetin e tij. Prandaj, MASHTI duhet té vazhdojé
té zhvillojé kanale mé efikase té komunikimit dhe angazhimit publik pér té siguruar
gé iniciativat e tij té reflektojné nevojat dhe pritshmérité e gytetaréve té Kosovés.




REKOMANDIMET

HAPAT E VEPRIMIT

Pér té ndértuar mé shumé besim, llogaridhénie dhe transparencé, Ministria e Arsimit,
Shkencés, Teknologjisé dhe Inovacionit (MASHTI) mund té ndérmarré kéto hapa:

Forcimi i Llogaridhénies

Njé kulturé e forté e llogaridhénies ndihmon gé geverisja té jeté transparente dhe e
ndershme. MASHTI mund ta forcojé kété duke e publikuar Kodin e Sjelljes pér zyrtarét
né fagen e saj zyrtare, né mMményré gé qytetarét té diné cfaré standardesh etike
kérkohen. Po ashtu, udhézime té qgarta pér té gjithé zyrtarét — nga udhéheqgésit tek
Nnépunésit civilé — do té ndihmonin né krijimin e njé kulture té pérgjegjshme.

Forcimi i Integritetit

MASHTI mund té hartojé njé plan té brendshém pér integritetin ose njé politiké
kundér korrupsionit, pér té ndihmuar né parandalimin e shkeljeve dhe pér té
pérforcuar llogaridhénien. Trajnime té rregullta pér zyrtarét mbi etikén, konfliktin e
Interesit dhe transparencén do té ndihmonin gé té gjithée té jené mé té vetéedijshém
dhe té pérgatitur pér té vepruar drejt.

Rritja e Transparencés

Pér té fituar mé shumeé besim, MASHTI duhet té béjé publike dokumentet kryesore,
projektligjet dhe rezultatet e konsultimeve, né formate té lehta pér t'u lexuar dhe
pérdorur. Kjo do t'i ndihmonte qgytetarét dhe organizatat té kuptojné meé miré cfaré po
ndodh dhe si mund té pérfshihen.

Transparencé né Lobim

MASHTI mund té vendosé rregulla té garta pér aktivitetet e lobimit, pér té& shmangur
ndikimet e padrejta né politikat publike. Njé regjistér publik pér lobistét do té ishte njé
hap i réndésishém pér t'u treguar gytetaréve kush dhe si po ndikon né vendimmarrje.

Pjesémarrje mé e Madhe e Qytetaréve

Vetém 33.9% e gqytetaréve ndihen se mund té kontribuojné né punén e MASHTI-t. Pér
ta pérmirésuar kété, Ministria mund té krijojé platforma té hapura ku gytetarét dhe
organizatat mund té japin mendimet dhe sugjerimet e tyre. Kjo do té ndihmonte gé
meé shumeé zéra té pérfshihen né politikat publike.




REKOMANDIMET

Ndértimi i Besimit me Puné té Vazhdueshme

Besimi ndértohet me kohé dhe puné té pandérpreré. MASHTI mund té kryejé
vlerésime té rregullta té punés sé vet dhe té kérkojé vlerésime té pavarura pér té paré
ku mund té pérmirésohet. Hapja dhe komunikimi i drejtpérdrejté me gytetarét do té
ndihmonin shumé pér ta béré MASHTI-n njé institucion mé té besuar dhe meé té
respektuar.




T

RAPORTE TE TJERA TE NGJA|SHME

RAPORTE TE TJERA

Eksploroni raporte dhe dokumente shtesé té ngjashme me kété raport té
disponueshme né fagen e publikimeve té Open Data Kosovo.

WWW.OPENDATAKOSOVO.ORG/PUBLICATIONS

Nése keni pyetje shtes€, mos ngurroni té kontaktoni:

InNfo@opendatakosovo.org




